
แผนการบริĀารทรัพยากรบุคลากรÿาธารณÿุข อ าเภอเÿริมงาม

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙



( / ) agenda       (   )area    (   )functional
ÿถานการณ์/GAP

              คปÿอ เÿริมงามมีบุคลากรท้ังÿ้ิน 201 คน  เป็นบุคลากรโรงพยาบาลเÿริมงาม 156 คน, รพÿต  37 คน และÿาธารณÿุขอ าเภอเÿริมงาม 8 คน

ในปีงบประมาณ 2568 มีบุคลากรเกþียณจ านüน 5 คน ลาออก 1 คน ย้าย 2 คน และยังไม่ได้มีการจัดÿรรมาทดแทน ท าใĀ้ต้องมีการจ้างบุคลากรมาทดแทนโดยใช้เงินบ ารุง 

แต่เน่ืองจากโรงพยาบาลขาดÿภาพคล่องทางการเงิน ÿ่งผลไปยังการด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ เก่ียüกับการพัฒนาบุคลากรอาจท าไม่ได้ตามแผนท่ีก าĀนด จึงต้องมีการปรับ

กิจกรรมบางอย่างตามบริบทท่ีเก่ียüข้อง

ตัวช้ีวัดĀลัก :    
1. อัตราบุคลากรได้รับการปรับเปล่ียนประเภทการจ้าง

2. อัตราบุคลากรท่ีมีคüามก้าüĀน้าตามÿายงาน

3.บุคลากรมี จ.18 ตรงกับปฏิบัติงานจริง 

4.คüามพึงพอใจบุคลากร

ตัวช้ีวัดรอง OKR :

มาตรการ/กลยุทธ์

1. ÿรรĀาบุคลากรใĀ้เĀมาะÿมกับภาระงาน และทดแทนจ านüนท่ีÿูญเÿีย

4.บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาýักยภาพ ตามÿมรรถนะĀลัก และÿมรรถนะรอง และตามทักþะต่างๆ

5.จัดท าแผนการอบรมท่ีÿนับÿนุนภารกิจองค์กรและ Service Plan

1 040301
โครงการพัฒนาระบบบริĀารจัดการก าลังคนด้านÿุขภาพ คป

ÿอ.เÿริมงาม ปี 2569
0.00

กิจกรรมท่ี 1 ด้านการบริĀารทรัพยากรบุคคล คปÿอ.เÿริมงาม 0.00 คปÿอ เÿริมงาม

(Human Resource Management:HRM) 0.00
1.1 ทบทüนคณะกรรมการ CHRO คปÿอ คณะกรรมการ / 0.00 พย 68

ประเภทของแผน   ประเภทยุทธศาÿตร์ท่ี     3   วางแผนทรัพยากรบุคคล  (People Excellence)                                                                     .

2. ÿ่งเÿริมคüามก้าüĀน้าของบุคลากรทุกระดับ

3.จัดใĀ้มีกิจกรรมÿร้างÿุขÿ าĀรับบุคลากร

ล าดับ
รĀัÿ

โครงการ
โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าĀมาย/จ านวน พ้ืนท่ีด าเนินการ

ไตรมาÿท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้ (ระบุจ านวนเงิน)

แผนปฏิบัติการÿาธารณÿุขจังĀวัดล าปาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569
กลุ่มงาน /คปÿอ..เÿริมงาม..  จังĀวัดล าปาง

ประเด็น...การบริĀารจัดการทรัพยากรด้านบุคคล

รวมงบประมาณ

(ช่องรวมเงิน ไม่ต้อง

พิมพ์คอลัมน์น้ี)
แĀล่งงบ

ระยะเวลาด าเนินการ

(ระบุใĀ้ชัดเจน)
ช่ือผู้รับผิดชอบ

/กลุ่มงานไตรมาÿ1 ไตรมาÿ2 ไตรมาÿ3 ไตรมาÿ4



 ครอบคลุมทุกÿาขาüิชาชีพและทุกระดับ  CHRO คปÿอ เÿริมงาม 0.00
1.2 ประชุมคณะกรรมการ CHRO อ าเภอร่üมกับการประชุม 

คปÿอ.
องค์ประชุม/รายไตรมาÿ 2คร้ัง/ปี / /

0.00
มีค, กย 69

1.3 üิเคราะĀ์ÿภาพปัญĀาด้านก าลังคน ก าĀนดผู้รับผิดชอบ

ระดับอ าเภอ

ทุกüิชาชีพ/รายไตรมาÿ / / / /
0.00

ธค68,มีค,มิย,กย 69

 üิเคราะĀ์อัตราก าลังท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ องค์ประชุม/รายไตรมาÿ 2คร้ัง/ปี / /
0.00

เชิงปริมาณ : กรอบ FTE ทุกüิชาชีพ/รายไตรมาÿ 0.00
เชิงคุณภาพ : คüามÿอดคล้องกับการจัดบริการและ Service 
Plan

0.00

1.4การพัฒนาคุณภาพฐานข้อมูลบุคลากร HROPS จนท.คปÿอ.เÿริมงาม ทุกüิชาชีพ / /
0.00

การลงข้อมูลในระบบ HROPS 0.00
 - รายงานข้อมูลอัตราก าลังตามแบบฟอร์มท่ีÿÿจ. ก าĀนด ทุก

ประเภทการจ้าง

/ /
0.00

 (บุคลากรออกĀรือเข้าใĀม่) Āรือมีการจ้างผู้พิการ 0.00
1.5 กรณีÿูญเÿียบุคลากร จัดท าĀนังÿือขอทดแทนต าแĀน่งü่าง

ไปท่ีÿÿจ. ใĀ้เป็นปัจจุบัน

/ /
0.00

กิจกรรมท่ี 2 ด้านการวางแผนทรัพยากรบุคคล จนท.คปÿอ.เÿริมงาม คปÿอ เÿริมงาม 0.00 คปÿอ เÿริมงาม

(Human Resource Planing) 0.00
2.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 1 ปี และแผน 5 ปีÿอดรับกับ 

Service Plan และ Service Blueprint ÿายงาน แพทย์ ทันต

แพทย์ เภÿัชกร และพยาบาลüิชาชีพ (Primary 
careSecondory & Tertiary care และ Excellence)ใĀ้
ครอบคลุมทุกระดับท้ังในÿ่üนของ

/

0.00

พย 68

2.1.1ÿมรรถนะบุคลากร 0.00
 1.ก าĀนดÿมรรถนะบุคลากรทุกระดับ 0.00
ท้ังÿ่üนบริการและÿนับÿนุนบริการ 0.00
 2.ประเมินÿมรรถนะบุคลากรทุกระดับ 0.00
ท้ังÿ่üนบริการและÿนับÿนุนบริการ 0.00
2.1.2เตรียมคüามพร้อมบุคลากร 0.00
 -ปฐมนิเทýบุคลากรใĀม่ / 0.00 มีค 69
 -เตรียมผู้เกþียณอายุราชการ/ลาออก / 0.00 มีค 69



2.2 üิเคราะĀ์ÿภาพปัญĀาด้านก าลังคน เพ่ือüางแผนการ

บริĀารก าลังคน ทดแทนในÿ่üนของการเกþียณอายุราชการ 

และลาออกจากราชการเพ่ือ üางก าลังทดแทน และบริĀาร

ต าแĀน่งü่าง

/

0.00

มีค 69

2.3 ÿรุปรายงานปัญĀา อุปÿรรคแก่ คปÿอ/จังĀüัด ทุกไตรมาÿ / / / /
0.00

ธค68,มีค,มิย,กย 69

กิจกรรมท่ี 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล จนท.คปÿอ.เÿริมงาม คปÿอ เÿริมงาม 0.00 คปÿอ เÿริมงาม

 (Human Resource Development : HRD) 0.00
3.1การพัฒนางานüิจัย/นüัตกรรม ผลิตภัณฑ์ÿุขภาพ และ

เทคโนโลยีทางการแพทย์
0.00

นริýรา/น ้าฝน

 - ทบทüนคณะท างานระดับอ าเภอ / 0.00 พย 68
 - ช้ีแจง จนท.รพ.ÿต. ,ÿÿอ.,รพช. / 0.00 ธค 68
(บูรณาการประชุม คปÿอ/ประชุมคณะบริĀารÿาธารณÿุข

อ าเภอเÿริมงาม)
/

0.00

 - จัดคลินิกใĀ้ค าปรึกþาการüิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพดูแลผู้ป่üย

ในงานประจ า

/
0.00

 ระยะท่ี 1 ต้ังค าถามüิจัย เค้าโครงüิจัย เคร่ืองมือüิจัย&
ฐานข้อมูลüิจัย

0.00

 ระยะท่ี 2 การüิเคราะĀ์ทางÿถิติเบ้ืองต้นด้üยโปรแกรม

คอมพิüเตอร์และตารางน าเÿนอผลüิจัย
0.00

 ระยะท่ี 3 ติดตามคüามก้าüĀน้าของงาน 0.00
 ระยะท่ี 4 üิเคราะĀ์ข้อมูล และแปลผลüิเคราะĀ์ 0.00
 ระยะท่ี 5 เขียนรายงานüิจัยแบบเตรียมÿ่งตีพิมพ์

üารÿารüิชาการ
0.00

 ระยะท่ี 6 น าเÿนอผลการüิจัย 0.00
3.2 กิจกรรมอบรมพัฒนาÿมรรถนะบุคลากร คปÿอ.เÿริมงาม

0.00
คปÿอ เÿริมงาม

 - อบรมĀลักÿูตรผู้บริĀารÿาธารณÿุขระดับกลาง (ผบก) ĀัüĀน้างาน รพ 1คน/ÿÿอ 1 คน
         70,000 70,000.00

เงินบ ารุง

 ค่าลงทะเบียน

 คนละ 35,000
 บาท 2 คน



  -อบรมĀลักÿูตรกายภาพบ าบัดผู้ÿูงอายุในชุมชน (ฟรี

ค่าลงทะเบียนและท่ีพัก)
นักกายภาพบ าบัด 1 คน /

0.00
กค-ÿค 69

  -อบรมĀลักÿูตรประกาýนียบัตรบัณฑิต แขนงüิชาทันตกรรม

ประดิþฐ์และรากเทียมดิจิตอล (ทุนÿ่üนตัü)
ทันตแพทย์ 1 คน

0.00
Āลักÿูตร 1 ปี

  -อบรมĀลักÿูตรการป้องกันและคüบคุมการติดเช้ือภายใน

โรงพยาบาล (online)
พยาบาลüิชาชีพ 1 คน

0.00
Āลักÿูตร 2 ÿัปดาĀ์

  -อบรมĀลักÿูตรอบรมผู้น าการพยาบาล ĀัüĀน้างานพยาบาล 1 คน 35,000         / 35,000.00 เงินบ ารุง มีค-พค 69
  -อบรมĀลักÿูตรการพยาบาลเฉพาะทาง ÿาขาการพยาบาล

เüชปฏิบัติฉุกเฉิน (จะอนุมัติการอบรม ถ้าฟรีค่าลงทะเบียน)
พยาบาลüิชาชีพ 1 คน /

0.00
กย-ธค 69

  - อบรมĀลักÿูตรต่อเน่ืองพยาบาลýาÿตร์บัณฑิต (ทุนÿ่üนตัü) เüชกิจฉุกเฉินลาýึกþาต่อเน่ือง 1 
คน

0.00
Āลักÿูตร 2..5 ปี

   -อบรมĀลักÿูตรการพยาบาลเฉพาะทาง ÿาขาการพยาบาล

เüชปฏิบัติท่ัüไป

พยาบาลüิชาชีพ 1 คน 35000 /
35,000.00

เงินบ ารุง เมย-กค 69

  -อบรมเจ้าĀน้าท่ี คปÿอ เÿริมงาม เก่ียüกับองค์คüามรู้ด้าน

ระบบÿุขภาพดิจิทัล (Digital Health) เบ้ืองต้น

จนท รพ เÿริมงาม 40 คน/จนท 

รพÿต,ÿÿอ 20 คน

/
0.00

เงินบ ารุง มีค 69 นริýรา

กิจกรรมท่ี 4  กิจกรรมเÿริมÿร้างÿุขÿ าĀรับบุคลากร คปÿอ เÿริมงาม
0.00

 4.1ท าแบบประเมินคüามพึงพอใจ คüามผูกพันของบุคลากร จนท.ทุกคน /
0.00

พค 69 นริýรา

   1. üิเคราะĀ์ข้อมูล/ปัญĀา  รพ. 156 คน 0.00
   2. üางแผนแก้ไขปัญĀา ÿÿอ.45 คน 0.00
   3. จัดกิจกรรมÿ่งเÿริมการÿร้างÿุขในองค์กร รüม 201 คน 0.00
 4.2 ÿาธารณÿุขÿร้างÿุข 0.00
 - Happy Body 0.00
 - Happy Relax 0.00
 4.2.1บุคลากรทุกคนÿร้างเÿริมÿุขภาพด้üยการออกก าลังกาย

0.00

 4.2.2 ตรüจÿุขภาพบุคลากรÿาธารณÿุขประจ าปี จนท.ทุกคน 0.00
(1) ตรüจÿุขภาพประจ าปี  รพ. 156 คน / 0.00 กค 69 ไตรทý

 - เจาะเลือดประจ าปีและCXR ÿÿอ.45 คน 0.00
 - ตรüจÿมรรถภาพประจ าปี รüม 201 คน 0.00
(2) จัดท าบัญชีกลุ่มเÿ่ียงและÿ่งเÿริมจนท.ทุกคนใĀ้เข้า

โครงการออกก าลังกาย fit for life ปรับเปล่ียนพฤติกรรม

/
0.00



(3) จัดกิจกรรมปรับเปล่ียนพฤติกรรมÿุขภาพบุคลากร

ÿาธารณÿุขfit for lifeโดยกระตุ้นใĀ้กลุ่มเÿ่ียงออกก าลังกาย 

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมตามคüามเĀมาะÿม

/
0.00

(4) ติดตามประเมินผลĀลังปรับเปล่ียนพฤติกรรมÿุขภาพ / 0.00

2 040302
โครงการพัฒนาบุคลากรด้านจิตเวชและยาเÿพติด ปี 2569

5.1 ประชุมüิชาการยาเÿพติดแĀ่งชาติ 2569 2 คน 14,000         14,000                      ÿป ก.ค-ÿ.ค 69
5.2 ประชุมüิชาการชมรมพยาบาลจิตเüช และยาเÿพติด 2 คน 14,000         14,000                      ÿป ก.ค-ÿ.ค 69
5.3 อบรมĀลักÿูตร Matrix Program 2 คน 12,000         12,000                      ÿป ม.ค.-69
5.4 การอบรมการลงข้อมูลระบบ บÿต.

2 คน

5.5 ประชุมĀลักÿูตรอ่ืนๆท่ีเก่ียüข้อง 4 คน

รวมท้ังĀมด 180,000.00



แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของĀน่วยงานในราชการบริĀารÿ่วนภูมิภาค 
ÿำนักงานÿาธารณÿุขอำเภอเÿริมงาม ÿังกัดÿำนักงานÿาธารณÿุขจังĀวัดลำปาง 

ตามประกาศÿำนักงานปลัดกระทรวงÿาธารณÿุข 
เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อÿาธารณะผ่านเว็บไซต์ของĀน่วยงาน พ.ศ. 25๖๙ 
ÿำĀรับĀน่วยงานในราชการบริĀารÿ่วนภูมิภาค ÿำนักงานปลัดกระทรวงÿาธารณÿุข 

 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของĀน่วยงานในÿังกัดÿำนักงานปลัดกระทรวงÿาธารณÿุข 

 
ชื่อĀน่วยงาน  :  ÿำนักงานÿาธารณÿุขอำเภอเÿริมงาม  
วัน/เดือน/ปี   :  30 มกราคม ๒๕๖9 

 
Āัวข้อ :   ผู้บริĀารแÿดงนโยบายการบริĀารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  
รายละเอียดขอ้มูล  (โดยÿรุปĀรอืเอกÿารแนบ) 

           นโยบายการบริĀารทรัพยากรบุคคลของผู้บริĀารÿูงÿุดของĀน่วยงานและเป็นนโยบายที่ใช้ใน  
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569  ผ่านเว็บไซต์ÿาธารณÿุขอำเภอเÿริมงาม https://sermngamhealth.com/ 
และบอร์ดประชาÿัมพันธ์ ÿำนักงานÿาธารณÿุขอำเภอเÿริมงาม เพื่อใĀ้ÿาธารณชนรับทราบโดยทั่วกัน 
 

Link ภายนอก   : ไม่มี 
ĀมายเĀตุ  :  - 

 
ผู้รับผิดชอบการใĀข้้อมูล                                        ผู้อนุมัติรับรอง 

                                                                   
 ( นายวีรวัฒน์   เทพอินทร์ )                             ( นายณรงค ์ก๋าÿาย ) 

       ตำแĀน่ง นักวิชาการÿาธารณÿุขปฏิบัติการ             ตำแĀน่ง ÿาธารณÿุขอำเภอเÿริมงาม 
          วันที่ 30 เดือน มกราคม ๒๕๖9                           วันที่ 30 เดือน มกราคม ๒๕๖9  
 

 
ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 

 
           ( นายวีรวัฒน์  เทพอินทร์ ) 
    ตำแĀน่ง นักวิชาการÿาธารณÿุขปฏิบัติการ              

                                                วันที่ 30 เดือน มกราคม ๒๕๖9   

 


